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Sammanfattning

Von Bahrs forskola ar en kommunal férskola i Uppsala kommun och ingar i Gamla Uppsala
forskoleenhet. | forskoleenheten ingar dessutom forskolorna Parken, Lagerl6f, Bellman och
Osterleden. VVon Bahrs forskola &r belagen i kommundelen Gamla Uppsala, ett omrade som
till dvervagande delen bestar av flerfamiljshus fran 1970-talet. Forskolan bestar av tva hus,
Lilla och Stora Von Bahr. Lilla Von Bahr &r organiserad i tre block, med tva avdelningar i tva
block och tre avdelningar i ett och Stora Von Bahr i tre block med tva avdelningar per block,
totalt tretton avdelningar fordelade i sex block/arbetslag. 210 barn &r inskrivna i forskolan
varav 70 procent har ett annat modersmal &n svenska. Pa forskolan pratas 24 olika sprak.
Forskolan har ett nara samarbete med kommunens modersmalspedagoger. Von Bahrs varden
som genomsyrar forskolans verksamhet ar: Samhorighet, Tillit, Nyfikenhet, Mangfald och
Demokrati.

Arbetet med Qualis startade hosten 2010. Forskolan granskades forsta gangen i maj 2013 och
fick da 70 poang och blev saledes certifierad enligt Qualis kvalitetssakringssystem dar kravet
ar minst 60 poang totalt och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden. Vid denna
granskning, mars 2016, uppgar poangen till 114 och forskolan &r fortfarande certifierad.
Under de senaste aren har omfattade revideringar genomforts av Qualis kvalitetskriterier
utifran ny skollag och reviderad laroplan for forskolan. Bland annat har skollagens krav pa ett
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete forts in i kriterierna.

Forskolan praglas av trygghet och trivsel, pedagogernas engagemang och professionella
forhallningssatt. Organisationen i utvecklings- och profilgrupper medfor att alla delar
samverkar och skapar goda forutsattningar for pedagogernas delaktighet, vilket &r en tillgang
i det systematiska kvalitetsarbetet. Insatta resurser utnyttjas val och leder till hégre
maluppfyllelse och alla pedagoger har fokus pa och tillampar metoder for god
resurshantering. Forskolan nar steg 6 och 7 inom tio omraden och steg 5 inom ett omrade,
Barns delaktighet och inflytande. Fardigheterna kring pedagogisk dokumentation och
utvardering for att fa barnen att reflektera dver sitt larande bor forankras i samtliga arbetslag
hos samtliga pedagoger. Kvaliteten i barnens larparmar behover utvecklas sa att samtliga
arbetslag nar en hog niva. Forskolan behdver ha en tydligare individuell plan for
karridrplanering av sina medarbetare samt under en langre tidsperiod arbeta genomgaende
utifrn beprévad erfarenhet.

En kort presentation - Von Bahrs forskola

VVon Bahrs forskola &r en av fem foérskolor i Gamla Uppsala forskoleenhet i Uppsala
kommun. Omradet kring forskolan bestar till dvervagande del av flerfamiljshus. Forskolechef
Gitt Nasberg leder forskolan sedan januari 2012. Samtidigt tilltradde Gunilla Andersson som
bitradande forskolechef i enheten med sarskilt ansvar for Von Bahrs forskola. Forskolans
vardeord ar: Samhorighet, Tillit, Nyfikenhet, Mangfald och Demokrati. Férskolan, som &r
Reggio Emiliainspirerad, har en tydlig profil kring Hallbar utveckling, Natur, Teknik och
Miljo. Har finns 210 barn inskrivna och 42 pedagoger fordelade pa tretton avdelningar; Lilla
Von Bahr - Fjérilen/Nyckelpigan/Myran, Trollslandan/Snigeln samt Humlan/Biet och Stora
VVon Bahr - Tallen/Eken, Bjorken/Asken samt Granen/Kastanjen. Pedagogerna ror sig mellan
avdelningarna och har ett vél utbyggt samarbete. Lilla Von Bahr, som byggdes ar 1971, har
renoverats kontinuerligt och lokalerna ar andamalsenliga. Moderna gungor, klatterstallningar,
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rutschkanor, sandlador och odlingslador samt flera trad och buskar skapar en kreativ
utomhusmiljo. Pa Stora Bahrs forskola, som stod klar ar 2007, har en naturgard byggts upp
med labyrinter, stockar, stenar, en pergola, en odlingsgard och flera kompostbehallare, som
tillverkats av kvistar och grenar. En engagerad konstnar, som &r anstalld pa forskolan, har
drivit arbetet med utomhusmiljon. Inomhusmiljon ar inspirerande. Har finns teknikrum och
rum som anvands bland annat till dans och drama. Forskolans 6ppettider ar kl. 7.00-17.00.
Vid behov kan forskolan 6ppna tidigare och stdnga senare. Forskolans kok drivs av
Maltidsservice.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning

Forskolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjalvvardering av
Qualis kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig
redovisning av hur arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och
forbattringsmetoder forskolan anvéander sig av. Ledningen har d&ven kompletterat med planer
och rapporter for att belysa forskolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom
Organisation, Kompetens och Resursutnyttjande. Infor lasaret 2011/2012 gjordes omfattade
revideringar av Qualis kvalitetskriterier utifran ny skollag och reviderad laroplan for
forskolan. Fran lasaret 2012/2013 har dven skollagens krav pa ett dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete forts in i kriterierna. Bland de utvéarderingsmetoder som forskolan har anvént
ar Qualis enkater till barn Gver tre ar, vardnadshavare och personal. Av forskolans 91 barn
over tre ar har 83 svarat (91 procent). Alla barnens vardnadshavare (en vardnadshavare per
barn) har erbjudits att svara pa enkaten for vardnadshavare. Enkaten har besvarats av 190
vardnadshavare av totalt 210 vilket innebar 90 procents svarsfrekvens. Av forskolans 42
personal har 41 svarat (98 procent). Vi har tagit del av allt material i god tid innan bestket.
Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat tva och en
halv dagar i forskolan. Vi har deltagit i verksamheten vid alla avdelningar och intervjuat
grupper av personal och vardnadshavare samt ledningen.

Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvérdering. Langst till hoger i
tabellen redovisas den bedémning som vi granskare har gjort.
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Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Kvalitetsomrade Granen Tallen Bjorken Humlan Troll- Nyckelpigan Sjalv- Extern
Kastanjen Eken Asken Biet slandan Fjarilen vardering vardering
Snigeln Myran forskolechef granskare

A. Utveckling och
larande

B. Normer och
varden

C. Barns delaktighet
och inflytande

D. Arbetssatt och
pedagogroll

E. Forskola och
hem

F. Organisation

G. Styrning och
ledarskap

H. Kommunikation

I. Kompetens

J. Resursutnyttjande

K. Image

Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

A. Utveckling och larande

Under besoket pa Von Bahr ser vi att de larmiljéerna anpassas efter barnens intressen och
pagaende projekt. Larandemiljon ar 6ppen, innehallsrik och inbjudande. I intervjun med
vardnadshavarna anser de att larandemiljén bade inne och ute ar en av forskolans styrkor
(steg 1). Pedagogerna pa Von Bahr menar att utforskandet ar verktyget for kunskapandet.
Arbetet i grupperna utgar ifran barnens intressen. Pedagogerna utmanar barnen till att forska
vidare och hitta mer information. Utforskande, nyfikenhet och lust att l&ra utgdr grunden for
den pedagogiska verksamheten (steg 1). Vid behov upprattas handlingsplaner av arbetslaget i
samrad med vardnadshavare och bitradande forskolechef. Handlingsplaner anvénds for
arbetet med barn i behov av sérskilt stod. Av en pedagog far vi veta att handlingsplanen foljs
upp och revideras kontinuerligt for att folja barnets utveckling och for att anpassa och
utveckla verksamhetens miljoer och arbetssatt. 89 procent av vardnadshavarna instammer
helt eller till stor de i att férskolan erbjuder en utvecklande verksamhet for mitt barn. Uppsala
kommun erbjuder stéd och handledning till verksamheten runt barn i behov av sérskilt stod.
Specialpedagogen bidrar med analys av barnets situation pa forskolan ur organisations-
grupp- och individperspektiv samt att hon & med och uppréttar handlingsplaner. Férskolan
har tillgang till specialpedagogisk kompetens. Férskolan har &ven samarbete med barn- och
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ungdomshabiliteringen och lekoteket dar forskolan far lana pedagogiskt material (steg 1 och
2).

Pa forskolan anvands pedagogisk dokumentation med hjélp av en projektmodell som framsta
verktyg for att dokumentera barnens allsidiga utveckling och larande. Materialet anvénds
aven for reflektion i barngruppen. Barnen har egna larparmar dar barnens alster,
dokumentationer och reflektioner sétts in. Parmarna foljer barnet da det byter avdelning inom
Von Bahr. Forskolan har metoder for att félja upp och dokumentera varje barns allsidiga
utveckling och larande. 98 procent av barnen svarar i enkéten att de ofta far visa vad de lart
sig (steg 2). | samtal med pedagoger framkommer att forskolldrarna tar ett sarskilt ansvar for
det pedagogiska arbetet i forskolan. Som stod for detta finns forskollarartimmen, en gang i
manaden, dar forskollarare fran samtliga avdelningar traffas for att reflektera kring uppdraget
(steg 2).

Samtliga avdelningar arbetar med normkritisk litteratur pa olika satt men kring samma bocker
till exempel “Vilda séger Nej!”. De dldre barnen diskuterar och reflekterar kring bockerna
och de yngre har bilder pa vaggarna som visar olika kéanslouttryck. En liten flicka tittar och
pekar pa en bild och sdger “ledsen” och en lyhdrd pedagog &r snabbt dér och bekréftar
barnets ord genom att peka, nicka och upprepa ordet ledsen. Aven férskolans manga
pedagogiska motesplatser dppnar upp for det sociala samspelet. Barnen stimuleras och
utmanas i sin sociala utveckling (steg 3). Allt sprakande utgar fran tanken om
“hundraspréklighet” som forskolan hdmtar ur sin Reggio Emiliainspiration. Vi ser att barnen
anvander olika satt att kommunicera pa. En pojke i tvaarsaldern sitter med en pedagog och de
spelar pa var sin trumma med handerna. Pojken borjar harma pedagogens trumserier utan ett
ord. De tittar pa varandra och sa trummar pedagogen och pojken svarar upp likadant.
Pedagogerna berattar att de forsoker att synliggéra matematiken i vardagen. De sorterar,
klassificerar och skapar monster. De mater, raknar och jamfor allt fran byggmaterial till
langden pa sig sjalva och maten de &ter. Till ljusborden finns olika geometriska former.
Konstruktionslek uppmuntras, vilket leder till att teknik blir en del av den dagliga
verksamheten. Pa Stora Von Bahr finns ett teknikrum, dar barnen utforskar magnetism,
ljusfenomen, elektricitet, mekanik och konstruktion. Langst uppe under taket pa Stora Von
Bahr finns ett véxthus, dar barn och pedagoger odlar och sér arets forsta plantor. Forskolan
arbetar aktivt med sprak- och kommunikationsutveckling, matematik, naturvetenskap och
teknik (steg 3). Genom reflektion och dokumentation tillsammans med barnen fangar
pedagogerna lattare larandesituationer déar de uppstar och stimulerar till en vidareutveckling.
Pedagogerna beréttar att de arbetar med barnen i mindre grupper sa de kan folja varje barns
larande och utveckling. Pedagogerna sitter tillsammans i arbetslagen varje vecka for att ga
igenom var barngruppen befinner sig i sin helhet, men &ven det enskilda barnets behov och
verksamhetens utmaningar i relation till detta. Férskolan planerar, féljer upp och utvecklar
utbildningen kontinuerligt for att 6ka varje barns mojligheter till utveckling och larande. 66
procent i enkaten for vardnadshavarna instammer helt eller till stor del i att forskolan har
fokus pa matematik och naturvetenskap i arbetet med barnens larande. 98 procent av
pedagogerna instammer helt eller till stor del i att forskolan har fokus pa matematik och
naturvetenskap i arbetet med barnens larande (steg 3).

| samtal med pedagoger framkommer att det &r barnens nyfikenhet och lust att lara som leder
dem i arbetet med barnen. Pedagogerna ar lyhorda och narvarande och kan darfor svara pa
barnens behov och intressen, vilket vi upplever under vart besok. Pedagogerna uppmuntrar
barnen att forsoka sjalva och de tror pa barnen och dess formaga. Barnen ges stod efter behov
for att ha forutsattningar att lyckas, for att sedan bekréftas nar de lyckas. Pedagogerna
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stimulerar och utmanar varje barns utveckling och larande (steg 4). Pedagogerna beréttar att
de dokumenterar med hjélp av anteckningar, observationer, foton, filmer, barnrapporten och
de reflekterar tillsammans med barnen. Olika former av dokumentation och utvardering
anvands regelbundet for att félja upp barnens utveckling och larande (steg 4).
Modersmalspedagogerna besoker regelbundet verksamheten, vilket vi ser under besoket.
Pedagogerna ser de sma barnens gladje da de hor och kéanner igen sitt eget sprak. De vill att
barnens identitet ska starkas genom att deras modersmal anvands i verksamheten tillsammans
med dem och modersmalspedagogen. Forskolan har fokus pa sprak och kommunikation i alla
situationer. 87 procent av vardnadshavarna instammer helt eller till stor del i att forskolan har
fokus pa sprak och kommunikation i arbetet med barnens larande. Samtliga pedagoger
instammer helt eller till stor del i att férskolan har fokus pa sprak och kommunikation i alla
situationer (steg 4).

Att forskolan lagger stor vikt vid miljo- och naturvardsfragor ser vi vid vart besok och i det
insanda materialet och i intervjun med ledningen far vi veta att forskolan arbetar med Gron
flagg. Tva pedagoger pa forskolan ar ansvariga for arbetet. En av dem beréattar om arbetet
med Gron flagg. Enligt handlingsplanen inkluderar forskolan arbetet i den dagliga
verksamheten och i sina projekt, vilka handlar om bland annat allemansratten och
kallsortering. Forskolan har valt ut tre omraden som de ska arbeta vidare med: kretslopp,
livsstil och hélsa samt energi och klimat (steg 5). Det finns en medvetenhet hos pedagogerna
kring det sociokulturella férhallningssattet dar larandet sker i samspel mellan ménniskor och
miljon omkring dem. Den tillgdngliga pedagogiska miljon gor att barnen kan verka
sjalvstandigt och lara av varandra. Forskolan har skapat ett klimat dar barnen stimuleras att
lara av varandra (steg 5). | utvecklingsgruppen finns forskollarare som leder
utvecklingsarbetet pa blocken mot uppsatta mal. Forskollararna tar ett sarskilt ansvar for att
resultat av dokumentation, uppfdljning och utvéardering anvénds for att utveckla férskolans
kvalitet. I borjan av varterminen 2016 fick en av utvecklingsgruppledarna utokat ansvar for
att utifran reflektionsfragorna i projektmodellen fordjupa fragestéllningar kring pedagogens
roll och didaktiska val (steg 5).

Det finns ett tydligt tank kring sprak- och kommunikationsutveckling pa forskolan. Vid vart
besok hor vi att pedagogerna inte forenklar spraket utan benamner saker med dess ratta namn
och anvander synonymer till ord barnen redan kan for att berika ordforradet. Da det inom
forskolan talas olika sprak finns flera modersmalspedagoger och pedagogerna ar dven
utbildade i teckensprak. Forskolan foljer en tydlig planering for att utveckla varje barns
sprak- och kommunikationsutveckling (steg 6). | profilgruppen for matematik och teknik for
pedagogerna diskussioner dér dessa omraden fors samman. Forskolan utmanar barnen att
beskriva sitt logiska tdnkande. Barnen utforskar olika naturvetenskapliga fenomen som tid
och fart t.ex. i pulkabacken. Forskolan foljer en tydlig planering for att utveckla varje barns
forstaelse for matematik, naturvetenskap och teknik (steg 6).

| forskolans dokumentation och i samtal med pedagoger och ledning ser vi att férskolan
bedriver systematisk metodutveckling avseende utveckling och larande med utgangspunkt i
forskningsron och beprdvad erfarenhet. Forskolans arbete med pedagogisk dokumentation
har genom bland andra Palmer (2011) mynnat ut i den egna projektmodellen, med borjan
2013, vilken forskolan anvénder vid dokumentation och reflektion. Genom projektmodellen
foljs barnens projektberattelser dar barnen beréttar och reflekterar tillsammans éver sitt
projekt och sitt l&rande. Efter en forelasning i Reggioinstitutets regi utvecklades detta genom
att pedagogerna tillférde tankekartor till projektberattelserna. En av utvecklingsgruppsledarna
har inom Lérarlyftet last Christian Eidevalds bok “Hallé, hur gér man?”” om systematiskt
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kvalitetsarbete. Enhetens utvecklingsgrupp har lyssnat till en forelésning av Eidevald och
samtliga forskollarare har via video lyssnat pa en forkortad version. Diskussioner har lett till
att pedagogerna har en 6kad medvetenhet kring vikten av didaktiska val. Vi ser att forskolan
exempelvis dokumenterat forandringar i larmiljon och maltidssituationen. Petra Petersens
forskning kring flersprakighet och larplattor stodjer pedagogernas anvandande av plattorna i
relation till malen i1 ”Sprék och kommunikation”. Pedagogerna berittar om ett barn med annat
modersmal, som vid introduktionen inte kunde nagra svenska ord, till viss del hamnade
utanfor eftersom kommunikationen med de andra barnen var svar. | forskolans appar kunde
barnet motas med sina kamrater utan att formedla sig verbalt. Kommunikation och samspel
uppstod mellan barnen och redan efter férsta dagen hade barnet lart sig nya ord och barnen
visade gemensam gladje. Vi ser att pedagogerna erhaller kompetensutveckling kring
forskningsron, far tid att planera utifran det de lart sig pa kurser och forelasningar och
implementera detta i verksamheten. Vi hor hur pedagogerna beprovar sina erfarenheter kring
utveckling och larande systematiskt (steg 7).

| sjalvvarderingen har tva block placerat forskolan pa steg 5, tva block och ledningen har
placerat férskolan pa steg 6 medan tva block har placerat sig pa steg 7. Vi granskare placerar
forskolan pa steg 7. Forskolan arbetar med systematik och 6ver tid kring olika forskningsron
och beprévad erfarenhet kring barns utveckling och larande. Forskolans utmaning &r att
fortsdtta med det goda arbete som forskolan visar och systematiskt arbeta vidare utifran nya
forskningsron samt &ven framdver dokumentera den beprévade erfarenheten.

B. Normer och varden (Trygghet och trivsel)

Vid vart besok ser vi att staket omger forskolans byggnader och omraden och grindarna ar
sékra. Moblerna &r barnanpassade och hyllorna ar sékrade. Den fysiska miljon upplevs som
trygg och saker (steg 1). Vi har tagit del av introduktionsmaterialet, vilket utgar fran en
foraldraaktiv introduktion. I intervjun med vardnadshavarna framkommer att de &r néjda med
introduktionen. Vi kan konstatera att forskolan har férankrade metoder for att ge varje barn
tillsammans med sina vardnadshavare en god introduktion i forskolan (steg 1). Forskolan har
dokumenterade sékerhetsrutiner, som vi tagit del av (steg 1).

Vi méts av en mycket lugn atmosfar dar pedagoger och barn samtalar med varandra i en
fortroendefull ton. | barnrapporten fyller pedagogerna varje dag i hur dagen varit, hur lange
barnen sovit, om nagot sarskilt hant och nagot som formedlar larande. | intervjun med
vardnadshavarna beréttar de att de tycker att barnrapporten fungerar bra. Manga av
pedagogerna ar flersprakiga och kan prata med vardnadshavarna pa deras sprak och tolk
anlitas vid behov. Skyddsronder sker kontinuerligt. Samtliga pedagoger instimmer helt eller
till stor del i att barnen trivs pa forskolan och att de enats om gemensamma normer. 95
procent av pedagogerna trivs helt eller till stor del pa sin arbetsplats. Barnen ar sysselsatta
med olika aktiviteter som de oftast viljer sjalva. 89 procent av vardnadshavarna instammer
helt eller till stor del att deras barn trivs. Samtliga barn som besvarat enkéten anser att de ar
bra kompisar och att de har nagon att leka med pa forskolan. 95 procent tycker om att vara pa
forskolan, 98 procent har roligt ndr de leker med de andra barnen och 95 procent tycker att
maten smakar gott. N&r vi pratar med barnen mérks det att de & ndjda med sin forskola. 78
procent av vardnadshavarna instammer helt eller till stor del i pastaendet “Férskolan erbjuder
bra mat”. Utomhusmiljon skiljer sig en del pa lilla respektive stora Von Bahr. P4 lilla Von
Bahr ar utemiljon mer traditionell med manga olika lekredskap. Pa stora Von Bahr finns en
utegard, som byggts upp av naturmaterial och som sjuder av kreativitet. 75 procent av
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vardnadshavarna instammer helt eller till stor del i att férskolan har en stimulerande utemiljo
och 78 procent att forskolan ar valstadad. Vi kan verifiera att forskolan arbetar aktivt for att
skapa ett klimat som préaglas av trygghet och trivsel (steg 2). Forskolan upprattar varje ar en
plan mot diskriminering och krankande behandling. Pedagogerna intervjuar de aldre barnen
kring trivsel- och trygghetsfragor och barnen ar delaktiga i trygghetsvandringar.
Vardnadshavarna informeras om férskolans arbete med likabehandling och de har méjlighet
att ge synpunkter och komma med forslag till forbattringar. 85 procent av vardnadshavarna
instimmer helt eller till stor del i pastaendet “Foérskolan arbetar aktivt mot diskriminering och
krinkande behandling”. 96 procent av pedagogerna instimmer helt eller till stor del 1
pastaendet “Vi vuxna reagerar mot diskriminering och kriankande behandling bland och
gentemot barnen” (steg 2). Vi ser att pedagogerna har ett gemensamt forhallningssitt och
bemotande som genomsyrar hela verksamheten. | samtliga entréer &r de fem vardeorden
uppsatta. Vardeorden togs fram hosten 2013 och vardnadshavarna och barnen var delaktiga i
processen (steg 2).

Under vart besok ser vi att engagemang praglar forskolan, vilket bekraftas i intervjuer och
samtal med vardnadshavarna. Det framkommer att det &r en styrka att pedagogerna ar
engagerade och att barnen far vara sig sjalva och att de ofta far vélja vad de vill gora. 86
procent instammer helt eller till stor del i att pedagogerna engagerar sig i deras barn (steg 3).
Det medvetna arbetet med vérdeorden och planen mot diskriminering och krankande
behandling har medfdrt en gemensam vérdegrund som skapar trygghet for pedagoger, barn
och vardnadshavare och en dppen, kreativ och valkomnande miljé. Samtliga pedagoger
instimmer helt eller till stor del i pastaendet “Forhallandet mellan personal och barn
kénnetecknas av fortroende och dmsesidig respekt” (steg 3). Pedagogerna dokumenterar,
observerar, fotograferar och filmar verksamheten for att pa sa satt folja upp barnens trygghet
och trivsel. Infor utvecklingssamtalen far vardnadshavarna en inbjudan med tillhérande
fragor, sa att de har mojlighet att forbereda sig. Barnen intervjuas infor utvecklingssamtalet
utifrdn materialet fran Qualis barnenkater (steg 3).

| planen mot diskriminering och krankande behandling laser vi om forskolans
verksamhetsidé. Tydlig utvardering av tidigare atgarder, framjande arbete, kartlaggningar,
forebyggande arbete, rutiner for att upptacka, anméla och atgarda diskriminering, delaktighet
samt hur informationen ska ga till visar att forskolan har forankrade metoder for att forhindra
diskriminering och krankande behandling (steg 4). Genom de fem vardeorden och dokument
kring forhallningssitt och arbetssatt, som vi tagit del av, upplever vi att férskolan har en
dokumenterad gemensam vardegrund som synliggdrs i det dagliga arbetet. Vi ser att
pedagogerna ar goda forebilder, att de har ett trevligt tonldge, &r aktiva, initiativrika och
lyhorda (steg 4). Forskolan arbetar aktivt och medvetet for att paverka och stimulera barnen
att omfatta vart samhalles grundlaggande demokratiska varderingar. Pedagogerna ar lyhorda
for barnens initiativ och formagor. Barnen far i stor utstrackning vélja sina aktiviteter. Vi ser i
olika aktiviteter och i samlingar att alla barnen far komma till tals. Nagra av de aldre barnen
deltar i Barnradet, som traffas en gang i manaden och leds av bitradande forskolechef. Ett
barn per avdelning fran Stora Von Bahr representerar barnen och de f6ljs at av en pedagog
per block. Syftet med Barnradet &r att barnen ska fa framfora sina asikter om verksamheten.
Minnesanteckningar fors och kompisarna far information om de olika fragor som diskuterats
(steg 4).

Forskolan arbetar utifran forankrade metoder for att varje barn ska utveckla forstaelse for
allas lika varde genom att pedagogerna foregar med gott exempel och stottar barnen i att
hantera konflikter utifran en konflikthanteringsmodell. Pedagogerna trycker pa allas lika
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varde och vi ser i olika sammanhang att barnen har forstaelse for varandra. Vid nagot tillfalle
ser vi att barnen far résta om vad de ska gora i samlingen och att de forstar att det ar
majoritetsbeslut som galler. Pa férskolan &r barn i behov av sarskilt stod en sjéalvklar del av
barngrupperna. Forskolan arbetar utifran viktiga traditioner i alla barns kulturer. Vid vart
besok forbereder alla avdelningar infor en fest i samband med vardagjamningen, pask,
newroz, det kurdiska nyaret och nouruz, det persiska nyaret. Under hostterminen bjuder
forskolan in till en ljusfest eftersom alla kulturer pa nagot sétt uppméarksammar ljuset under
den marka arstiden. Vi ser dokumentation fran ljusfesten (steg 5). Forskolans metoder for att
hantera konflikter och forhindra diskriminering och krankande behandling utvarderas
kontinuerligt genom Uppsala kommuns foraldraenkat och Qualis material samt pa
foraldramdten och under utvecklingssamtal (steg 5).

Forskolan profilerar sig kring hallbar utveckling, teknik, natur och miljo. I den skriftliga
redovisningen laser vi att barnen far reflektera dver olika forhallningssatt och konsekvenserna
av dem. Nar forskolan arbetar med sniglar, maskar, insekter och andra sma levande ting far
barnen trana sig i hur de ska hantera dem varsamt och vad som hénder om de inte gor det.
Pedagoger och barn pratar om vad som hander om nagon river upp blommor eller bryter av
kvistar fran traden. Vid vart besok ser vi mangder av barnlitteratur som tar upp etiska
dilemman och i intervjun med pedagogerna ger de exempel pa bocker sdsom “Tilda med is
och sol” och “Dum blir snéll”. Vi hor ocksa att flera av Astrid Lindgrens bocker, som
pedagogerna laser for barnen, ar en bra utgangspunkt nar etiska dilemman diskuteras. | alla
arbetslag finns digitala resurser och utifran strommande media reflekterar pedagogerna
tillsammans med barnen om fragor som behandlar gott kamratskap. Vi konstaterar att varje
barn ges utrymme att reflektera dver etiska dilemman och livsfragor i vardagen (steg 6).

| den skriftliga redovisningen samt i intervjuer och samtal med pedagoger och ledning ser vi
att forskolan bedriver ett systematiskt forbattringsarbete nér det géller vardegrundsarbete med
utgangspunkt i forskningsron och beprévad erfarenhet. Anna Rosén och Fazaneh Moinian
fran Uppsala universitet har forelast kring vilken litteratur som lases for barn och att det krévs
modiga pedagoger som vagar reflektera med barn kring olika forestallningar de mater i
samhallet. Pedagogerna har utifran detta gjort medvetna val av litteratur som behandlar
omradet normkritik, vilket vi ser manga exempel pa. Vi ser vaggdokumentationer och bilder
tagna fran olika bocker. Arbetet med vardeorden paborjades ar 2012 och utmynnade i ett
dokument “Von Bahrs vdrden”, som togs fram tillsammans med vardnadshavarna under
handledning av en konsult. Arbetet har bedrivits systematiskt sedan varen 2014 och arligen
genomfors granskningar av de pedagogiska miljoerna utifran diskrimineringsgrunderna,
vilket vi ser i planen mot diskriminering och krankande behandling. Aven om forskolan
tidigare arbetade med olika varden har de fem vardeorden medfort att alla moten fokuserar
kring dessa och att de numera &r implementerade i alla grupper (steg 7).

| sjalvvarderingen placerar tva block forskolan pa steg 5, tva av blocken och ledningen
placerar forskolan pa steg 6 och tva block pa steg 7. Vi granskare bedomer att forskolan
placeras pa steg 7. Forskolan bedriver ett systematiskt forbattringsarbete nar det géller
vardegrunden med utgangspunkt i forskningsron och beprovad erfarenhet. Viktigt att
forskolan arbetar vidare med vardegrunden sa att nya barn involveras i lika hog grad som
forskolebarnen idag och att ledning och alla pedagoger haller gonen 6ppna for nya
forskningsrén, som kan komma férskolan till del.
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Barns delaktighet och inflytande (Barns delaktighet i larprocessen)

Haostterminen borjar med en inventeringsfas dar pedagogerna samlar in dokumentation kring
barnens intressen, tankar och fragestaliningar. Aterkoppling av dokumentationen tillsammans
med barnen tar pulsen pa graden av intresse och ger en utgangspunkt for nasta utmaning,
menar en pedagog. Barnens intresse, formagor och behov préaglar den pedagogiska
verksamhetens utformning (steg 1). Pa forskolan ser vi manga olika larmiljoer for barnen att
motas i, vilka ar kopplade till laroplanens amnesomraden. Nagra barn sitter tillsammans med
larplattor framfor sig och arbetar med olika appar. Uppe pa vaggen sitter en stor bildskarm,
som en av barnens larplatta & uppkopplad till. Det kommer upp bokstéver vartefter hon
trycker och en mekanisk rost sager bokstavens namn. Askadarbarnen skrattar och sager efter.
Plétsligt gar det inte som hon vill och hon fragar en van som sitter bredvid om hjélp. Barnen
pratar lite i samforstand runt larplattan. Barnen som tittar pa utan larplatta sluter ocksa upp
for att 16sa problemet. Larandemiljon skapar goda forutsattningar for barnens delaktighet
(steg 1).

Med hjélp av pedagogisk dokumentation i projektmodellen utvérderar pedagogerna
verksamheten som sedan lyfts i block- och parreflektion dér diskussioner fors kring hur
arbetet ska fortga och bidra till att alla barn ska kénna sig delaktiga. Pedagogerna foljer upp
arbetet med barnens delaktighet. | projektmodellen finns en del som kallas projektberéattelsen
som ar barnens berattelse om sitt projekt och sitt larande (steg 2). Miljon pa Stora och Lilla
Von Bahr ar utformad sa att barnen kan ta eget ansvar for material och aktivitetsval. Barnen
uppmuntras att gora egna val i sitt larande. Hos de éldre barnen pa Stora Von Bahr har
pedagogerna infort “valkort” for att skapa tydlighet 1 vilka aktiviteter som erbjuds, sidkra
barnens inflytande 6ver dagen samt 6ka barnens medvetenhet om vikten av att gora aktiva
val. Ett exempel ar om barnet valt att vara i bygghdornan och sedan vill byta till att mala sa
byter det plats pa valkortet, vilket vi ser fungerar bra i verksamheten. 98 procent av barnen
instammer i att de ofta far valja vad de vill gora (steg 2).

Barnens dokumentationer och alster samlas i det enskilda barnets larparm samt i barnets egen
mapp i datorn, vilket framkommer i intervjun med pedagogerna och som vi kan se. Pa
samtliga avdelningar &r parmarna lattillgangliga, sa att barn och vardnadshavare kan titta i
dem. Dokumentation och inspirationshilder finns uppsatta pa vaggarna i barnens niva. Pa
dessa bilder synliggors larprocesser och aktiviteter. Varje barns larprocesser dokumenteras
kontinuerligt och synliggors for barnet och vardnadshavarna. Barnrapporter finns pa samtliga
avdelningar. Vardnadshavarna erbjuds utvecklingssamtal dar de tillsammans med
pedagogerna diskuterar barnets larande (steg 3). Utgangspunkten for forskolans
utvecklingssamtal ar laroplanen och forskolans profil, mal och vision. Férskolan har tagit
fram en gemensam mall for utvecklingssamtalet som utgar fran laroplanstexten och ar tydlig i
ambitionen att vardnadshavarna ska vara aktiva under samtalet. Det finns en tydlig koppling
mellan utvecklingssamtalet och forskolans arbete med barnets utveckling och larande (steg
3). Pedagogisk dokumentation skapas utifran den verksamhet som utgar fran barnen. Genom
dokumentationen kan pedagogerna samtala med och observera barnen for att fa reda pa hur
de ska utveckla verksamheten. Forskolan utfér barnintervjuer och en trygghetsvandring ute
och inne, vars resultat sedan ligger till grund for revideringen av “Plan mot diskriminering
och krinkande behandling” och dess étgérder, vilket vi ldser i den skriftliga redovisningen.
Barnen ges mojlighet att medverka i kvalitetsarbetet. 86 procent av vardnadshavarna
instammer helt eller till stor del i att utvecklingssamtalet bygger pa dokumentation av deras
barns utveckling och larande. 98 procent i av pedagogerna instammer helt eller till stor del i
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att det finns en tydlig koppling mellan utvecklingssamtalet och deras arbete med barnens
utveckling och larande (steg 3).

Pedagogerna &r aktiva och samtalar med barnen om dagens innehall under exempelvis
samling eller fortlopande under dagen, vilket vi granskare ser. Varje barn stimuleras att
reflektera Gver sitt larande. Aven i det projekterande arbetet och dokumentationen av detta
ingar att gora barnen delaktiga i reflektion genom olika reflektionsprotokoll samt genom att
ge tillbaka dokumentationen till barnen och samtala runt dessa. Pedagogerna synliggor
larandet genom att pavisa for barnet att en utveckling skett genom att tala om det. Genom att
praktiskt verkstélla nagot de sjalva har lart sig och kunna hjalpa en kompis ges barnen
ytterligare mojligheter att reflektera éver sin progression. Aven barnens larparmar finns
tillgangliga i den pedagogiska miljon och skapar forutsattningar for barnen att félja och
reflektera kring sitt eget larande (steg 4). Barnen har tillgang till olika larmiljoer, material och
mojlighet att valja aktivitet utifran intresse i forskolans intresse/projektgrupper. Projektarbetet
utgar fran barnens fragor och hypoteser. Barnen har reellt inflytande dver arbetssatt och
verksamhetens innehall. Pedagogisk dokumentation tas tillbaka till barnen sa pedagogerna
kan se vad som verkligen fangat deras intresse. Pa sa sétt kan de fa syn pa vilka fragor barnen
staller i olika aktiviteter och vad de kan fortsatta fokusera pa (steg 4).

Barn lar pa olika satt vilket forutsatter att pedagogerna skapar tillgang till och mojlighet att
prova olika material och uttrycksformer, menar en pedagog, exempelvis genom att mala, att
arbeta med lera eller genom betong och gips. | detta arbete stodjer sig pedagogerna pa tanken
om “hundraspréklighet” som de himtar ur sin Reggio Emilia inspiration. Som pedagoger
anvander de olika ingangar till larande. Att arbeta med spraket kan exempelvis den ena dagen
vara att anvénda papper och penna medan det den andra dagen kan innebdra att spela memory
eller att bygga med klossar. Varje barn gors medvetet om olika satt att lara. Pedagogerna
bendmner barnens larande “Titta du gungar sjdlv”, kan du (kompisen) ocksa gunga? Da kan
man se att barnen harmar och speglar varandra, vilket pedagogerna uppmuntrar och

bendmner (steg 5). Nar pedagoger och barn dokumenterar tillsammans har barnet mojlighet
att reflektera kring sina bilder. Barnets tankar och funderingar skrivs ner i materialet.
Pedagogerna aterkopplar dokumentationen tillbaka till barnen med fokus pa deras upplevelser
och deras larande. Varje barn ar delaktigt i dokumentationen av sitt larande. Alla i
personalenkéaten instammer helt eller till stor del i att barnen ar delaktiga i larprocessen (steg
5).

| sjalvvarderingen placerar fyra av blocken samt ledningen forskolan pé steg 6 och tva av
blocken pa steg 7. Vi granskare bedomer att forskolan placeras pa steg 5. Samtliga pedagoger
har gatt eller gar en utbildning i pedagogisk dokumentation. Vi ser ocksa att forskolan har
skapat en fungerande metod for pedagogisk dokumentation genom sin projektmodell. Trots
det finner vi en osékerhet hos flera pedagoger kring dokumentation och utvérdering for att fa
barnen att reflektera dver sitt larande, vilket vi dven ser i barnens larparmar dar kvaliteten &r
valdigt ojamn. For att na steg 6 behover de nya fardigheterna med pedagogisk dokumentation
forankras i samtliga arbetslag och hos alla pedagoger.
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D. Arbetssatt och pedagogroll

| samtliga block ser vi en inbjudande larmiljo dar materialet finns tillgangligt for barnen (steg
1). Det ar latt att se att leken ligger till grund for barnens larande (steg 1). Arbetsséatt och
pedagogroll praglas av variation genom det varierande utbudet av aktiviteter. Nar barnen
leker ar pedagogerna med och vi ser och hor gladje bade bland barn och vuxna (steg 1).

Pa forskolan ser vi manga aktiviteter dar kreativitet och skapande praglar arbetssatt och
larande (steg 2). Pa vaggarna ar konstverk uppsatta och pedagogerna later barnen testa olika
tekniker. Nagra barn leker och utforskar i vatten, andra i sand eller vid ljusbordet. I ett “Jag
moter-projekt” ser vi vaggdokumentation om moten med kompisar, byggplatsen dar nya hus
byggs, snd och is, playdoh och en lekplats i narheten. Pedagogerna stimulerar och utmanar
barnen i att utveckla sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga (steg 2). | den skriftliga
redovisningen l&ser vi att pedagogerna uppmuntrar barnen och ger dem mojlighet att lyckas
sjélva genom att de ges stod efter behov eller genom att ta hjalp av en fiffig kompis. Vi hor
vid flera tillfallen att pedagogerna ber barnen att frdga en kompis, vilket medfor att kompisen
blir stolt Over att hjalpa till och barnet som ber om hjélp k&nner att det lar sig nya saker.
Larmiljéerna har mébler och material som ar tillgangliga for barnen, vilket gor att barnen
utforskar sin omvarld utan att behdva be om lov. Nar vi tittar i bloggen ser vi manga exempel
pa att barnen utvecklar sjalvstandighet. Pedagogerna dokumenterar och omprévar
regelbundet arbetssatt och arbetsformer i projektmodellen. I den finns en terminsutvérdering
som fokuserar pa hur pedagogerna arbetat och hur de ska ga vidare utifran valda fokus i
laroplanen. Utvarderingar gors i arbetslagen och i forskolans respektive enhetens
utvecklingsgrupp (steg 2).

Barnen utstralar gladje och nyfikenhet och de aktiviteter vi tagit del av bade inom- och
utomhus visar att barnen ar delaktiga och har ett reellt inflytande 6ver sin dag. Verksamheten
ar rolig, stimulerande och larorik for alla barn (steg 3). Barnen uppmuntras till manga
uttrycksformer som lek, bild, rérelse, sang och musik samt dans och drama. Under vart besok
ser vi samtliga ovanstaende uttrycksformer (steg 3). Arbetssatt och arbetsformer
dokumenteras och utvérderas i arbetslagen under par- och blockreflektioner varje vecka.
Projektmodellen anvénds regelbundet. | profilgrupperna, dér varje block har en representant,
dokumenteras arbetet, foljs upp och forbattringar diskuteras. Utvecklingssamtalen och de
dagliga samtalen med vardnadshavarna ligger ocksa till grund for utvarderingen av
verksamheten. Pa studiedagarna som ager rum en till tva ganger per termin planerar och
utvarderar arbetslagen verksamheten. 93 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor
del i att de utvérderar arbetssatt och arbetsformer regelbundet i arbetslagen (steg 3).

Genom ett utforskande arbetssatt har barnen majlighet att aterkomma till samma problem
flera ganger. Barnen provar och undersoker sjdlva samt testar egna och andras 10sningar. “Ta
hjalp av en kompis”, hor vi flera gdnger under vart besok. Pedagogerna utmanar barnen att
prova olika losningar av egna och andras problem (steg 4). Alla avdelningar har en
anslagstavla och specifika vaggytor dar den pedagogiska dokumentationen satts upp. Pa
bloggen har familjerna mojlighet att se enklare dokumentation av sitt barns dag pa forskolan.
Med hjalp av digitalkameror, l&rplattor, anteckningar, datorer, papper och penna,
utstallningar i vitrinskap, aktuell dokumentation pa avdelningarna och gemensamma
utrymmen, ser vi att forskolan har gemensamma former for dokumentation av den
pedagogiska verksamheten (steg 4). Det projektinriktade arbetsséttet som bedrivs forutsatter
reflektion, analys och utvérdering. Detta ligger till grund for justeringar och forbéttringar av
verksamheten. Alla utvarderingar som gors i forskolans utvecklingsgrupp tas med till
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enhetens utvecklingsgrupp och bidrar till hela enhetens utveckling genom exempelvis
strategiska satsningar pa kompetensutveckling. Vi ser att utvarderingarna bidragit till
undervisningens och den pedagogiska verksamhetens utveckling (steg 4).

| intervjun med pedagogerna framkommer att redan ar 2008 diskuterades kunskapsbegreppet.
Darefter beslutades att Uppsala kommuns forskolor skulle satsa pa tre gemensamma
utvecklingsomradena: pedagogisk dokumentation, fokus pa larmiljoer samt synvandan, att se
varje barn som kompetent. Sedan den forra Qualisgranskningen har VVon Bahrs forskola
arbetat intensivt med att informera nyanstéllda om det kunskapsbegrepp och den
kunskapsutveckling som forskolan star for samt i alla sammanhang halla kunskapsbegrepp
och kunskapsutveckling aktuellt. Vid besoken i arbetslagen och i intervjuerna med ledning
och pedagoger kan vi bekrafta att en samsyn kring kunskapsbegrepp och kunskapsutveckling
praglar pedagogernas arbete med barnens larande (steg 5). Pedagogerna forsoker fanga
barnens larande i olika situationer och tar da ofta med sig kameror och larplattor. Under par-
och blockreflektionerna samtalar pedagogerna om vad som framkommit kring barnens
larande och utveckling, hur de sjalva agerat i situationerna samt vilket resultatet blivit. Under
barnkonferenserna diskuterar pedagogerna hur verksamheten behdver utvecklas for att kunna
utmana varje barn. P4 medarbetarsamtalen diskuteras och beslutas om vilken
kompetensutveckling var och en behover for att utvecklas i sitt uppdrag. Pedagogerna
reflekterar, analyserar och utvecklar regelbundet éver sin egen roll i relation till barnens
utveckling och larande (steg 5). I den skriftliga redovisningen, i kvalitetsredovisningen och i
samtal med pedagoger laser och hor vi att projektmodellen skapar nya forutsattningar for att
jamfora olika satt att arbeta i ett projekt, i ett arbetslag eller i enheten. Under olika forum
delas erfarenheter om vilket arbetssatt som anvénts och vilket som haft bast effekt i
barngruppen och for det enskilda barnet. Pa forskollarartimmen diskuteras olika
fragestallningar eller utifran laroplanen om olika arbetssatt och arbetsformer. Dessas
utvérderas och jamfors med varandra for att ta reda pa vilka arbetssétt som har béast effekt for
sdval barngruppen som varje barn (steg 5).

Vi tar del av utvecklingsgruppernas protokoll sedan 2013 kring hur materialet infor
utvecklingssamtal utvecklats 6ver tid, om vikten av att samtala kring varje barn pa ett
systematiskt satt, om omférdelning av reflektionstid mellan forskollarare och barnskétare och
om en likvardig standard i barnens larparmar. Vi ser att arbetslagen anpassat och utvecklat
larmiljoerna efter barnens aldrar. Det enskilda barnets utveckling dokumenteras och foljs bl.a.
upp under barnkonferensen. | samtal med pedagogerna framkommer att de utmanar barnen
utifran deras intressen och utveckling och att de hela tiden ser det kompetenta barnet och
stottar barnen pa den niva de ar. Samtliga pedagoger instammer helt eller till stor del i
pastaendet “Vara arbetssatt och arbetsformer stimulerar och utmanar varje barns utveckling
och ldrande”. Det finns en tydlig progression 1 forskolans arbetssitt utifran varje barns
forutsattningar (steg 6).

En pedagog i varje arbetslag har inom forskolelyftet 1ast en kurs om interkulturalitet och
flersprakighet och hela pedagoggruppen har lyssnat pa férelasning om ett interkulturellt
arbetssatt. En av profilgrupperna har ansvar for att driva interkulturalitet. Vi ser att forskolan
har goda forutsattningar att pa sikt na steg 7.

| sjalvvarderingen placerar fyra block och ledningen férskolan pa steg 6. Tva block placerar
forskolan pa steg 7. Vi granskare bedémer att forskolan placeras pa steg 6. For att na upp till
steg 7 behover forskolan dver tid i hogre grad utveckla arbetssétt och arbetsformer utifran
forskningsron och beprovad erfarenhet.
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Forskola och hem (Foraldrainflytande)

Vid intervjun med vardnadshavarna berattar de att de &r informerade om forskolans mal och
laroplan och att informationen delges vid utvecklingssamtalet. VVardnadshavarna kanner till
forskolans uppdrag och hur verksamheten bedrivs. For att vardnadshavarna redan fran borjan
ska fa storre kunskap om hur verksamheten fungerar tillampas foraldraaktiv introduktion
(steg 1). Pedagogerna moter upp vardnadshavarna pa ett 6ppet och trevligt satt och tack vare
de flersprakiga pedagogerna kan forskolan erbjuda manga vardnadshavare att fa prata med en
pedagog som talar samma sprak som de sjalva. Barnrapporten ar ett viktigt verktyg for att
sakerstalla och formedla till vardnadshavarna att pedagogerna ser alla barn varje dag, att
samtliga vardnadshavare blir sedda och bemétta vid hamtning samt att det kommuniceras
nagot kring varje barns larande varje dag. Pedagogerna tar ansvar for att skapa en tillitsfull
relation med vardnadshavarna (steg 1).

Pedagogerna uppmuntrar vardnadshavarna att engagera sig i verksamheten genom
foraldramdte och foraldrafika. Bada dessa forum anvénds for att skapa dialog och uppmuntra
vardnadshavares bidrag kring olika fragor (steg 2). Vardnadshavarnas vilja att engagera sig
foljs upp genom forédldraenkater, utvecklingssamtal och foraldraméten. | utvecklingssamtalet
finns en frdga som lyder “Hur upplever du din delaktighet och mdjlighet till inflytande?”
Pedagogerna féljer upp hur vardnadshavarna vill engagera sig i verksamheten. Forskolan
beaktar vardnadshavarnas synpunkter och 6nskemal vid férandringar och utveckling av
verksamheten, vilket medfor att de har mojlighet att paverka den (steg 2). Vardnadshavarna
ges mojlighet att delta i kvalitetsarbetet genom att svara pa foraldraenkéaterna, delta i
utvecklingssamtal och uppféljningssamtal. | intervjun med vardnadshavarna framkommer att
efter dem har delgivits enkatresultaten tas det upp hur de tillsammans med pedagogerna kan
fa till forbattringar. 85 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i att de
uppmuntrar vardnadshavare att engagera sig i forskolans verksamhet (steg 2).

Vid introduktionen till férskolan laggs stor vikt vid vardnadshavarnas beréttelse om barnet
for att pedagogerna sa snart som mojligt ska kunna félja varje barn som larande individer i
verksamheten. Forskolan samverkar med vardnadshavarna kring barnets utveckling och
larande vid utvecklingssamtalet som &r den framsta kanalen. Barnrapporten anvands dagligen
for att ge tillfalle till samtal med vardnadshavarna (steg 3). Férskolan foljer upp
vardnadshavarnas inflytande genom resultaten fran foraldraenkater, foraldramoten,
synpunktshantering och samtal. Enké&terna bearbetas, analyseras och diskuteras i olika
gruppkonstellationer. Pedagogerna tar fram forslag pa hur de kan forbattra och utveckla
vardnadshavarnas inflytande samt tillmotesga dem i storre utstrackning. Forskolan tar till sig
vardnadshavarnas synpunkter och aterkopplar till dem hur arbetet gatt utifran deras tankar
och dnskemal (steg 3). Det pedagogiska utvecklingssamtalet erbjuds alla vardnadshavare en
gang per termin. Dessutom erbjuds foraldramote och foraldrafika. Vid storre forandringar
bjuder forskolan in till foraldrarad, som forskolechefen leder. Férskolan har forum for samrad
med vardnadshavarna. 64 procent av vardnadshavarna instammer helt eller till stor del i att de
far vara med och paverka hur forskolan arbetar med deras barns utveckling och larande (steg
3).

Organisationen stddjer diskussioner och analyser for utvardering och utveckling av metoder
pa olika nivaer. Pedagogerna diskuterar sina olika méten med vardnadshavarna och hur de
kan utvecklas vidare. Metoder for att gora vardnadshavarna delaktiga i barnens utveckling
utvarderas och utvecklas kontinuerligt. Vid revidering av verksamhetsplan och plan mot
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diskriminering och krankande behandling gors avstdmningar och uppfoljningar relaterat till
fragorna i foraldraenkéaterna (steg 4).

Forskolans framsta verktyg for att involvera vardnadshavarna ar Uppsalas foraldraenkat.
Dialog och samtal dger rum i olika forum som féraldramdten och i den vardagliga kontakten.
Varije ar presenteras en sammanstéllning av enkatresultaten, da med en jamférelse med
foregaende ar. Pa sa satt ges vardnadshavarna mojlighet att ta del av resultaten och stalla
foljdfragor. Under intervjun med vardnadshavarna berattar de att pa foraldramotet diskuterar
de saker som de tycker &r viktiga sasom barnrapporter och kosten. 65 procent av
vardnadshavarna instammer helt eller till stor del i att de har mdjlighet att vara delaktig i
forskolans utvérdering och forbattring av verksamheten (steg 5).

Von Bahrs forskola skapar forutsattningar for vardnadshavare att engagera sig och komma
med synpunkter och forslag genom att organisera for, informera om och bjuda in till olika
forum som foraldraméten och foraldrarad. Genom utvarderingar och utformandet av
utvecklingssamtal, introduktionsperiod och en avslutande utvardering av barnets tid pa
forskolan i samband med 6verskolning till skolan har vardnadshavarna mojlighet till
inflytande. Vid intervjun med vardnadshavarna och i intervjuer med ledning och pedagoger
framkommer att vardnadshavarna dessutom varit involverade i utarbetandet av véardeorden,
utformningen av tiden for fordldramétet i drop-in form i samband med foéraldrafika samtidigt
som barnen &r kvar i verksamheten, barnrapporter, insyn i vardagsmatematik och beslut kring
kosten pa forskolan (steg 6).

| sjalvvarderingen har fyra block och ledningen placerat forskolan pa steg 6, ett block pa steg
5 och ett block pa steg 7. Vi granskare placerar forskolan pa steg 6. Forskolan ar pa god vég
att na steg 7. Vi ser i den skriftliga redovisningen att forskolan utvecklat nya former for
vardnadshavarnas inflytande av verksamheten. Forskolan har lagt sina foraldraforum pa
dagtid for att 6ka vardnadshavarnas narvaro efter att ha lyssnat pa Christian Eidevald om
beprovad erfarenhet som effekten av forandringar. En ny mall for utvecklingssamtal har
utarbetats. For att na steg 7 behdver forskolan fordjupa sitt arbete dver tid, utifran beprévad
erfarenhet och med utgangspunkt i forskningsron.

F.  Organisation

Forskolechef Gitt Nasberg har det yttersta ansvaret for enhetens fem foérskolor.
Utvecklingsorganisationen leds av forskolechefen, med stéd av pedagogistan, och
utvecklingsgruppsledarna pa respektive forskola. Tva pedagoger ingar i enhetens
utvecklingsgrupp. I varje block finns en utvecklingsgruppsrepresentant som ingar i HUG,
utvecklingsgruppen for Hallbar utveckling. Arbetsorganisationen leds av bitradande
forskolechef Gunilla Andersson. Arbetsorganisationen bestar av organisationsgrupp,
vikarieansvariga och schemaansvariga. Vi ser att forskolans organisation har en tydlig
struktur (steg 1).
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Tabell 2: Sjukfranvaro

Kvalitetsomrade Von Bahrs férskola [ Genomsnitt i Genomsnitt i riket ar
Organisation ar 2014 Uppsala kommun 2014 enligt

ar 2014 SKL*/Skolverket
Total sjukfranvaro per ar 9,46 % 7,8 % 6,3 %

*Sveriges Kommuner
och Landsting

Sjukfranvaron &ar hdgre dn genomsnittet i Uppsala och i riket i stort.

Tabell 3: Antal inskrivna barn per arsarbetare, andel barn 0-3 ar

Kvalitetsomrade Von Bahrs forskola | Genomsnitt i Uppsala [ Genomsnitt i riket ar
Organisation ar 2014 kommun ar 2014 2014 enligt Skolverket
Andel barn 0-3 &r 31,2 % 38,3 % 54 %

Antal inskrivna barn per arsarbetare 51 5,96 5,3

Ar 2014 var andelen inskrivna barn mellan 0-3 &r lagre &n i Uppsala och i riket. Andelen
inskrivna barn per arsarbetare var lagre an i Uppsala och riket i stort, vilket forklaras med att
forskolan far strukturersattningar, som anvands till personalforstarkning.

Von Bahrs forskola har organiserat arbetslagen och blocken i dldershomogena grupper.
Projektmodellen grundar sig pa en organisation utifran barnens behov och intressen (steg 2).
Forskolechefen har metoder for att folja upp sin organisation genom att leda det systematiska
kvalitetsarbetet utifran alla utvarderingar som genomfors under aret, delta pa APT, ta del av
pedagogistans dokumentation samt lasa och folja upp dokumentation som laggs in i
forskolans intranat. Bitradande forskolechef foljer upp organisationen i medarbetar- och
I6nesamtal (steg 2).

Dagliga beslut som rér den pedagogiska verksamheten gors i arbetslaget. I olika forum for
delaktighet processas aktuella fragor i informationsmoten, samverkansmoten, APT
(arbetsplatstraff), utvecklingsgrupper och profilgrupper. Minnesanteckningar och protokoll
fors vid alla méten och laggs in pa intranatet. Fragorna lyfts till enhetens utvecklingsgrupp
eller ledningsteamet. Innan beslut tas processas fragorna i arbetslagen. Genom tidig
samverkan underlattas beslutsprocessen (steg 3). Att forskolan har utformade och férankrade
uppdrag pa flera nivaer laser vi i det insanda materialet. Exempel pa ansvarsomraden, som
inte ndmnts ovan, ar utemiljén, trygghet och miljo, matematik och teknik, interkulturalitet, de
hundra spraken samt IT och kommunikation och dessa leds av representanter i HUG.
Dessutom finns ombud exempelvis for brand, kultur och milj6. 93 procent instdimmer helt
eller till stor del i pastaendet “Jag &r fortrogen med vem som fattar beslut och har ansvar i alla
delar av verksamheten” (steg 3). Forskolan har en effektiv motesstruktur som stodjer dialog
genom att det pa alla dagordningar infér méten finns en rubrik kring 6vriga fragor. Har finns
mojlighet att lyfta fragor och funderingar. Pa APT delas pedagogerna in i mindre grupper for
att alla ska komma till tals. | olika moéten utses en samtalsledare och en sekreterare.
Pedagogerna far manga ganger arbetsuppgifter och fragestallningar i forvéag sa att de har
majlighet att forbereda sig infor moétena. 98 procent av pedagogerna instdmmer helt eller till
stor del i att forskolan har en bra motesstruktur (steg 3).

Vi ser i det insanda materialet att forskolan arbetar utifran en pedagogisk vecka med tydliga
instruktioner. Dagen borjar inomhus och avslutas utomhus. Tisdagar, onsdagar och torsdagar
kl 9-13.30 arbetar forskolan med projekt. | storsta méjliga man laggs inga moten och
utbildningar pa denna tid. 98 procent av pedagogerna och 77 procent av vardnadshavarna
instimmer helt eller till stor del i pastaendet “Forskolan har en vil fungerande organisation”.
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Vid vart besok ser vi att forskolan har en vl fungerande organisation i arbetslag och ledning
som garanterar en god daglig verksamhet (steg 4). Férskolan utvarderar kontinuerligt sin
organisation och motesstruktur genom Qualis material, Uppsalas foraldraenkét, vid
medarbetarsamtalen och i olika méten (steg 4).

Arbetslagen tar fullt ansvar for varje barns utveckling och larande och under
blockreflektionerna foljs det upp. | barnrapporterna delger arbetslagen barnets utveckling och
larande till vardnadshavarna. Infor utvecklingssamtalen har arbetslagen barnkonferenser.
Utifran en speciell mall fyller pedagogerna i det som framkommit kring barnens larande. |
mallen fylls vissa delar i tillsammans med vardnadshavarna. Pa hosten fokuseras
utvecklingssamtalet pa trygghet och trivsel, omsorg och rutiner samt barnets inflytande och
delaktighet och pa varen handlar samtalet om det projekterande arbetet. Varje barn har en
mapp dar den ifyllda mallen, bilder och annat material samlas. Vi ser under vart besok
barnrapporter, ifyllda mallar och mappar. I intervjun med vardnadshavarna framkommer att
de ar n6jda med utvecklingssamtalen (steg 5). Arbetslagen prioriterar och fordelar
arbetsuppgifter, vilket vi ser under vart besok. 93 procent av pedagogerna instammer helt
eller till stor del att deras arbetslag fungerar val och 83 procent instdmmer helt eller till stor
del att de har formaga att prioritera och fordela arbetsuppgifter (steg 5).

Forskolan har en organisation som stodjer utveckling och som utvecklas med sitt uppdrag.
Genom att organisationen i Uppsala forandrades ar 2012 har forskolechefen kunnat renodla
det pedagogiska utvecklingsarbetet, vilket framkommer i de samtal som vi fér med
forskolechef och ledningsgrupp. Representation finns fran blockniva till forskolans
utvecklingsgrupp, till enhetens utvecklingsgrupp och vidare via pedagogistan, bitradande
forskolechef och forskolechef till ledningsteamet. Vi tar del av de olika arshjulen for hur det
systematiska kvalitetsarbetet organiseras pa olika nivaer (steg 6).

Organisationens alla delar samverkar och 6kar darigenom successivt maluppfyllelsen, vilket
vi far bekraftat under vara intervjuer och i det insénda materialet. Forskolan utvarderar,
planerar, reflekterar och analyserar och utifran detta sétts nya mal upp. Nar pedagogerna har
behov av fortbildning ser ledningen 6ver vilken kompetens som redan finns i enheten. Om
kompetensen finns anordnas workshopar med och for de egna pedagogerna. | annat fall lyfts
fragan till ledningsteamet, som anlitar olika foreldsare. Genom den renodlade
utvecklingsorganisationen finns stdrre mojlighet att bevaka vetenskap, forskning och
kompetensutveckling (steg 7). Verksamheten utvarderas kontinuerligt i enhetens
utvecklingsgrupp genom reflektion, dokumentation, pedagogisk dokumentation,
projektmodellen och arshjulen. Fyra ganger per ar gors terminsuppféljningar utifran
huvudprocesserna i Qualis. Forskolan utvarderar systematiskt att den egna organisationen
stodjer genomforandet av det nationella uppdraget (steg 7).

| sjalvvarderingen placerar fem block och ledningen forskolan pa steg 7. Ett block placerar
forskolan pa steg 6. Vi granskare placerar forskolan pa steg 7. Organisationens alla delar
samverkar och okar darigenom maluppfyllelsen och forskolan utvarderar systematiskt att den
egna organisationen stodjer genomférandet av det nationella uppdraget. Forskolans utmaning
ar att maluppfyllelsen 6kar i annu hogre grad genom att organisationens alla delar fortsatter
att samverka.
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G. Styrning och ledarskap

| den skriftliga redovisningen beskrivs Uppsala kommuns prioriterade verksamhetsomraden,
pedagogisk dokumentation, larmiljon och synvandan, som férskolan arbetar mot. Enhetens
gemensamma fokus ar “Mitt mote med var(l)den”. Utifran detta fokus har forskolan tagit
fram egna prioriterade mal; barns delaktighet, att synas i samhéllet och ta in samhéllet i
forskolan. Forskolan har egna prioriterade verksamhetsmal utifran de nationella malen och
pedagogerna kanner till dem (steg 1). Forskolan har paborjat ett kvalitetsarbete bl.a. utifran
Uppsala kommuns kvalitetsrapporter och genom Qualis kvalitetssakringssystem (steg 1).

| intervjun med vardnadshavarna framkommer att de kanner till férskolans prioriterade
verksamhetsmal och laroplanen. De far kunskap om malen och forskolans uppdrag under
foraldramoten, utvecklingssamtalen och i den dagliga kontakten (steg 2). Verksamhetsplanen
skrivs utifran kvalitetsredovisningen. Underlaget for utvéardering av foregaende ars mal i
verksamhetsplanen &r resultatet av kommunens foréldraenkét, Qualis enkéter till pedagoger
och barn samt Qualis hur-fragor. Férskolan dokumenterar och utvarderar sina egna
prioriterade verksamhetsmal (steg 2). I intervjun med pedagogerna beréttar de att
forskolechefen, bitrddande forskolechef och utvecklingsgruppsledarna har ett 6ppet och
tillgangligt ledarskap. De kan snabbt nas via mejl och telefon och bitradande forskolechef och
utvecklingsledarna har sin arbetsplats pa forskolan. 82 procent av vardnadshavarna
instammer helt eller till stor del i att de kénner till forskolans mal. 90 procent av pedagogerna
instammer helt eller till stor del i att de kanner sig sedda och far aterkoppling av ledningen.
Alla pedagoger instammer i att forskolans ledning ar 6ppen och tillganglig i sitt ledarskap
(steg 2).

Forskolan har en utvecklingsgrupp med representanter fran varje block. De har ett sérskilt
uppdrag fran forskolechef att arbeta for delaktighet pa varje block samt att leda arbetslagen.
Forskolan har ett ledarskap pa alla nivaer som skapar forstaelse och delaktighet. All personal
har ett ansvar for ledarskapet ifraga om larandet (steg 3). Var fjortonde dag traffas
ledningsteamet for att folja upp och planera det pedagogiska arbetet pa forskolorna.
Pedagogistan ger vid behov stéd till pedagogerna i reflektioner och i arbetet med att utveckla
miljoerna. Detta aterkopplas till forskolechefen i reflektionssamtal med pedagogistan utifran
hennes dokumentation for att strategiskt kunna planera fortsatt kompetensutveckling, stod
och utmaningar. Forskolechefen ser till att forskolan kontinuerligt planerar, foljer upp och
utvecklar utbildningen.100 procent av pedagogerna instammer i att foérskolans ledning aktivt
driver forskolans utveckling. 92 procent instimmer helt eller till stor del i pastdendet “I mitt
arbetslag har vi gemensam syn pa uppdraget” (steg 3)

Forskolan arbetar enligt en plan i arshjulet med Qualis hur-fragor i varje arbetslag. |
forskolans utvecklingsgrupp sammanstélls materialet och aterkopplas till arbetslagen. Utifran
detta arbete samt med grund i varje arbetslags projektberattelser och resultatet av de olika
enkaterna, skriver utvecklingsgruppledarna en kvalitetsrapport som i sin tur ligger till grund
for verksamhetsplanen och formuleringar av nya mal. | samtal med barnen, under
blockreflektionen och i utvecklingsgruppen diskuteras mal och nya forbéattringar. Det finns
fungerande mal och utvérdering pa alla nivaer som ligger till grund for fortsatt utveckling
(steg 4). Forskolechefen leder tillsammans med pedagogistan enhetens utvecklingsgrupp.
Utvecklingsgruppsrepresentanternas uppdrag &r att inspirera och leda arbetslaget mot
uppsatta mal. Pedagogerna leder darefter arbetet i barngrupperna. Ledarskapet ar strategiskt
pa alla nivaer (steg 4). Forskolechefen uppmuntrar pedagogerna att analysera och bepréva
sina egna erfarenheter och jamfora med andras genom projektmodellen. Enheten har ett IKT-
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natverk, ett interkulturellt natverk samt ett natverk mellan forskola och skola. I natverken
gors jamforelser och erfarenheter analyseras. 98 procent av pedagogerna instammer helt eller
till stor del 1 pastaendet “I vér forskola har vi gemensamma mal som ar tydliga” (steg 4).

Genom utbildning i pedagogisk dokumentation, kontinuerlig uppféljning och efterfragan av
dessa, stérks varje barns, barngrupps, blocks och férskolas mgjlighet till inflytande och
delaktighet. Detta skapar variation i genomforandet utifran barnens intressen och de
fokusomrade som framkommit i Qualis och kvalitetsrapporten. Forskolechefen stimulerar till
stor variation i arbetet med genomférandet av férskolans mal. Aven genom studiedagar med
gemensamma foreldsningar och workshopar stimulerar pedagogerna i verksamheten att hitta
nya vagar att nd malen (steg 5). Enhetens utvecklingsgrupp bestar av utvecklingsgruppsledare
fran forskolorna. Utvecklingsgruppsledarna leder sedan forskolans utvecklingsgrupp som
bestar av en pedagog fran varje block. De leder utvecklingsarbetet pa blocket mot uppsatta
mal. Forskolan arbetar med Qualis vilket resulterar i att alla pedagoger har reflekterat dver
maluppfyllelsen i sjalvskattningen och sammanstéllningen av forskolans utvecklingsomraden.
Genom dokumentation i och reflektion med hjélp av projektmodellen uppmuntras alla
pedagoger att reflektera dver sin roll och hur den paverkar barnen i deras utforskande arbete.
Det finns ett tydligt ledarskap for larandet i alla delar av verksamheten (steg 5). Ledningen
m0ojliggor att alla pedagoger genom gemensamma diskussioner vid blockreflektioner, APT
och husmoten ska kénna delaktighet i det systematiska kvalitetsarbetet. Bitradande
forskolechef skriver tillsammans med medarbetarna personliga utvecklingsmal och inventerar
behovet av fortbildning vid det arliga medarbetarsamtalet. Alla pedagoger &r val insatta i och
ké&nner sig delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet. 95 procent av pedagogerna instammer
helt eller till stor del i att de kanner sig delaktiga i férskolans utveckling och systematiska
kvalitetsarbete (steg 5).

Personalens sjalvskattningar ligger tillsammans med samtliga enkater till grund for
forskolechefens kvalitetsrapport. Den mynnar ut i enhetens verksamhetsplan som lyfter fram
kommande ars utvecklingsomraden. Utifran detta skrivs forskolans verksamhetsplan. Malen i
planen stodjer arbetet for de gemensamma malen i enheten. Planerna foljs upp pa
utvecklingsgruppsmaten, APT och studiedagar under aret. Mal och utvardering utgor grund
for systematiska forbattringar (steg 6). Pedagogerna delger oss att pedagogistan har utifran
forskolans mal kring arbetet med sprak gett exempel pa litteratur som pedagogerna kan
anvinda sig av till exempel “Att ldsa och skriva i forskolan” (Fast 2011). Da barnen pa
forskolan arbetar med appen skolstil upptiackte barnen att de kunde skriva med emojis “-tittal
Man kan skriva munkar hér”. Pedagogens val av fokus for observation och dokumentation
paverkas av litteraturen och forandrar pa sa vis verksamheten. Forskolan har en langsiktig
plan for kvalitetsutveckling, som har sin grund i utvarderingar och pavisade effekter pa
undervisningen. 95 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i att forskolan
utvarderar kontinuerligt den pedagogiska verksamheten (steg 6).

Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett forhallningssatt som omfattas av all personal, vilket vi
hor i samtal och intervjuer och som vi l&ser i den skriftliga redovisningen, ett av kriterierna
pa steg 7.

| sjalvvarderingen har fem block och ledningen placerat forskolan pa steg 7 medan ett block
placerat forskolan pa steg 6. Vi granskare bedomer att forskolan placeras pa steg 6. For att na
steg 7 fullt ut behdver forskolan ha strategier for att koppla forskningsrén och beprévad
erfarenhet till forskolans mal och langsiktiga kvalitetsutveckling. Vi ser att arbetet ar pa gang
men forskolan behover i hogre grad koppla arbetet till den langsiktiga kvalitetsutvecklingen.
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H. Kommunikation

Information ges till vardnadshavarna vid intraffade handelser och uppkomna behov genom
barnrapporten varje dag. Om ett barn skadats allvarligt kontaktas vardnadshavarna direkt
(steg 1). Forskolan har skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot uthildningen.
Blanketter for klagomal finns pa forskolan och via kommunens webbplats. | handelse av
missndje uppmuntras vardnadshavarna att fylla i en sadan blankett eller ta kontakt med
bitradande forskolechef (steg 1).

Forskolan anvander sig av introduktionsmaten, fordldramoten, manadsbrev,
utvecklingssamtal, bloggen www.sedetstoraidetlilla.wordpress.com, hemsidan, mejlkontakt
och dagliga moten nar det galler att sprida information till vardnadshavarna. For att sprida
kunskaper och erfarenheter leder forskolechefen med hjélp av pedagogistan enhetens
utvecklingsgrupp. Utvecklingsgruppsledarna leder sedan representanterna i
utvecklingsgruppen pa Von Bahrs forskola, en representant per block, som i sin tur leder
utvecklingsarbetet i blocket. Ledning och pedagoger méts i blockreflektioner, APT,
husmoten och informationsmoten. Mejl anvéands internt for snabb informationsspridning. Alla
minnesanteckningar, dokument och bilder laggs in pa forskolans intranat. Pa studiedagar, i
natverksmoten och workshopar sprids erfarenheter och kunskaper. Vid intervjuerna med
pedagogerna och vardnadshavarna beréattar de att de ar ndjda med informationen. Bloggen har
funnits cirka ett ar och har lagger pedagogerna in bilder kontinuerligt. I intervjun menar
pedagogerna att de har ansvar for att lasa och ta till sig all information &ven vid franvaro.
Samtliga pedagoger instimmer helt eller till stor del i1 pastdendet “Forskolan har metoder for
att sprida information, kunskaper och erfarenheter” (steg 2). Forskolan har etablerade rutiner
for att samarbeta med berdrda grundskolor och en pedagogisk samverkan med skolan.
Forskolechefen ingar i omradets ledningsgrupp tillsammans med rektorer och dvriga
forskolechefer. De tréffas ett par ganger per termin. Ett natverk for pedagogerna i forskolan
samt pedagoger i forskoleklassen pa skolan traffas ett par ganger per ar under ledning av
pedagogistan och en pedagog fran forskoleklassen. Férskolans pedagoger informerar om det
pedagogiska arbetet pa forskolan. Natverket planerar 6vergangarna och ser dver hur
overgangen fungerat fran forskola till forskoleklass och hur pedagogerna anvant barnens
erfarenheter fran forskolan. Har lyfts aven fragor kring sekretess, forskning samt ny och
aktuell litteratur (steg 2 och 4).

Vardnadshavarna far god och kontinuerlig information som beror deras barn genom
barnrapporten, i manadsbrevet dar en del information ar gemensam for hela forskolan och en
del &r specifik for blocket, under introduktions- och utvecklingssamtalet. 83 procent av
vérdnadshavarna instimmer helt eller till stor del i pastdendet “Jag far god och kontinuerlig
information om vad som hander pa forskolan” (steg 3). Under introduktionen ldggs stor vikt
vid att skapa en god kontakt med vardnadshavarna. Pedagogerna tar ansvar for att skapa goda
relationer med vardnadshavarna och stréavar efter att méta och valkomna dem pa ett 6ppet och
trevligt sétt. 98 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i att de som arbetar
pa forskolan har en fortroendefull kommunikation. Detta bekréaftas ocksa vid intervjun med
vardnadshavarna. Vi bedémer att det interna och externa samtalsklimatet &r 6ppet och
fortroendefullt (steg 3).

Datorer, sex larplattor och tva laptopar per block, projektorer och bildskarmar anvéands for att
forbattra service och kommunikation internt och externt. Den moderna tekniken anvénds som
stod i reflektions- och dokumentationsarbetet och mejl skickas av bitradande forskolechef till
pedagogerna. Manadsbrev och évrig information skickas via mejl till vardnadshavarna.
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Forskolans webbsida anvénds for att nd ut med information och till marknadsféring. Alla
block har mobiltelefoner kopplade till kommunens véxel. De kan &ven skicka sms vid
sjukfranvaro. | intervjun menar samtliga vardnadshavare att férskolan anvander modern
teknik. | enkaten till vardnadshavarna instammer 85 procent helt eller till stor del att
forskolan anvander modern teknik for att informera om sin verksamhet (steg 4).

| hostas bjod forskolan in socialtjansten till en forelasning pa en APT och Familjeenheten
bjods in tidigare i varas till enhetens ledningsteam. Information gavs om rutiner och aktuella
fragestéllningar. Vid oro for barns hemforhallande radfragas socialtjansten anonymt. Media
bjuds in nar forskolan vill marknadsfora sig exempelvis till Ljusfesten. BBC kom till
forskolan i januari 2015 och spelade in en del av ett program om hallbar utveckling.
Forskolan tar emot studiebesok bade fran naromradet och internationella besok. I december
2014 besokte cirka femtio japanska rektorer och pedagoger forskolan. Nagra pedagoger har
forelast om hallbar utveckling pa forskollararprogrammet. Vi ser 6verallt hur barnen deltagit i
ett tunnelprojekt i naromradet. |1 samtal och i intervjun med ledning och pedagoger berattar de
med stolthet om allt engagemang som finns pa forskolan. De arbetar aktivt med att ta del av
narsamhallet, att besoka Domkyrkan, Biblioteket, Uppsala konstmuseum och Gamla Uppsala
museum. Samtliga pedagoger instimmer helt eller till stor del 1 pastdendet “Vi har en
etablerad kommunikation med socialtjanst, myndigheter och narsamhaéllet i ovrigt” (steg 5).

Strategiska utvecklare ar anstallda pa kommunniva med uppdrag att omvarldsbevaka for hela
organisationen. Nar forskolan granskades varen 2013 var arbetet med Uppsalas tre
utvecklingsomradena i sin linda och kvaliteten var ojamn. Vi ser nu att VVon Bahrs forskola
intensivt och systematiskt har arbetat med dessa tre omraden, vilket gett resultat. Pa enheten
ar en pedagogista anstélld som bl.a. har uppdrag att bevaka forskning och tendenser med
betydelse. Utvecklingsgruppsledarna for informationen vidare till férskolans
utvecklingsgrupp och pedagogiska méten pa APT. Enhetens ledning och
utvecklingsgrupperna haller sig a jour med ny litteratur och kursutbud. Férskolan
prenumererar pa olika tidskrifter. Vi tar del av dokumentation kring hur férskolan anvéant och
forandrat sitt arbete utifran olika forskarron exempelvis Palmer kring pedagogisk
dokumentation, Fast kring “Att 14sa och skriva 1 forskolan”, Bergdo och Jonsson “Gladjen 1
att forstd” och Eidevald kring fordndringar i l1drmiljoerna. Sju pedagoger besokte SETT-
massan forra aret och i pedagogintervjun beréattar de att diskussioner fors fortlopande om hur
forskolan ska utveckla IT i an hogre grad. Vi bedomer att forskolan har metoder for att samla
och ta tillvara resultat av omvarldsbevakning (steg 6).

Forskolan deltar i olika natverk i enheten och i Uppsala samt i Centrala IT-enheten,
Deltagande i natverket Qualis, Reggio Emiliainstitutet samt pa Universitetet kring hallbar
utveckling gor att vi bedomer att forskolan har strategier for sitt deltagande i externa natverk.
Alla pedagoger &r involverade pa olika satt i natverken (steg 7).

| sjalvvarderingen placerar fem block samt ledningen forskolan pa steg 7. Ett block placerar
forskolan pa steg 6. Vi granskare bedomer att férskolan placeras pa steg 7. Forskolan har
strategier for sitt deltagande i externa natverk. En utmaning for férskolan ar att utveckla den
pedagogiska samverkan med grundskolan och att bygga upp fler externa néatverk, garna i ett
internationellt samarbete.
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l.

Kompetens

Tabell 4: Andel medarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen och andel medarbetare med
annan utbildning for arbete med barn

Kvalitetsomrade Von Bahrs forskola Genomsnitt i Uppsala | Genomsnitt i riket ar
Kompetens ar 2014 kommun ar 2014 2014 enligt Skolverket
Andel medarbetare med 58 % 53 % 45 %
pedagogisk

hégskoleexamen

Andel medarbetare med 42 % 47 % 31 %
annan utbildning for
arbete med barn

Samtliga medarbetare har utbildning for arbete med barn. Forskolan har en hog andel
medarbetare med pedagogisk hégskoleutbildning, 58 procent, vilket &r hdgre an i riket i stort
och i Uppsala kommun, se tabell ovan (steg 1 och 4). Férskolan har en plan for introduktion
av nyanstéllda, som vi granskare tagit del av (steg 1).

Planen for kompetensutvecklingen ar kopplad till individernas och verksamhetens behov och
utgar bl.a. fran Uppsalas tre strategiska utvecklingsomraden. Utbildningar i brand, olycksfall,
hjart- och lungréddning och ergonomi genomfor alla pedagoger kontinuerligt. Workshopar
och forelasningar arrangeras fyra ganger per ar och 6nskemal kommer fran medarbetarna om
innehall. 98 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i att
kompetensutveckling har hog prioritet i deras forskola och att kompetensutvecklingen utgar
ifran forskolans, arbetslagens och individens niva (steg 2).

Bitradande forskolechef har medarbetarsamtal med alla pedagoger. Pedagogen fyller i ett
malkort infor samtalet. En individuell kompetensutvecklingsplan fylls i tillsammans.
Forskolechefen tillsammans med ledningsteamet reviderar kompetensforsorjningsplanen
terminsvis utifran uppkomna behov. Gemensamma kompetensutvecklingsplaner tas fram pa
central niva utifran analys av kvalitetsrapporter och enkéter. Vi har tagit del av de
gemensamma och individuella planerna. 85 procent av pedagogerna instammer helt eller till
stor del att det finns en plan for deras kompetensutveckling (steg 3). Forskolan avsatter 1200
kr for individuell kompetensutveckling. Till detta kommer kostnader for vikarier. Uppsala
kommun anordnar gemensamma foreldsningar och utbildningar i bl.a. pedagogisk
dokumentation, och dessa kostnader tas fran centrala medel. Vi bedomer att férskolan
sammantaget avsétter goda resurser for kompetensutveckling (steg 3).

Uppféljning och tilldmpning av genomford kompetensutveckling gors regelbundet genom att
forskolechef och bitradande férskolechef foljer upp kompetensutvecklingen i
verksamhetsbesoken. Individuella insatser redovisas pa APT. Utvecklingsgruppen har ansvar
att infora och genomfora forandringar utifran utvecklingsinsatserna (steg 4). Forskolan har
numera en god kontinuitet i bemanningen och de pedagoger vi intervjuar har arbetat flera ar
pa Von Bahr. Introduktionen nar nya pedagoger anstélls samt organisationen skapar
forutsattningar for en god kontinuitet. 1 samtal och intervjuer framkommer att pedagogerna
trivs pa sin forskola och tycker att arbetet ar meningsfullt, utvecklande och stimulerande.
Innan vikarie tas in fordelar sig pedagogerna efter behov inom hela forskolan (steg 4).
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| kvalitetsrapporter fran ar 2011 framkom att kvaliteten i forskolorna i Uppsala var ojamn.
Darfor beslutades om de tre gemensamma utvecklingsomradena och utifran
Skolinspektionens besék hosten 2013 framkom att forskolorna maste arbeta tydligare med att
motverka traditionella kdnsmonster och verka for att barn med annat modersmal ska utveckla
sitt modersmal och sin kulturella identitet. Pa Von Bahr ser vi att olika utbildningar samt
forelasningar med fokus pa genus och normkritiskt arbetssatt gett resultat.
Kompetensutvecklingen ar grundad pa utvarderingar med koppling till férskolans langsiktiga
utveckling (steg 5). Pa kort sikt anvander forskolan vikarieformedlingen i Uppsala. En
rekryteringsmodell anvands. Forskolan tar emot elever fran lararutbildningar och
barnskdétarutbildningar och ryktet gor att flera pedagoger soker sig till Von Bahrs forskola.
Forskolan tillampar framgangsrika metoder for att rekrytera personal pa kort och lang sikt
(steg 5).

Det finns en tydlig koppling mellan forskolans stravan mot hogre maluppfyllelse och
arbetslagens samt individens kompetensutveckling. Eftersom i stort sett all
kompetensutveckling vilar pa idén om det kompetenta barnet, arbetssatt och pedagogroll
finns en stravan att standigt forbattra maluppfyllelsen (steg 6).

Pedagogerna arbetar genomgaende utifran beprévad erfarenhet genom att de i ett kollegialt
sammanhang terminsvis utvarderar i projektmodellen och arbetar systematiskt med Qualis
sjalvvarderingar och Hur-fragorna, ett av Kkriterierna pa steg 7.

| sjalvvarderingen placerar ledningen och tre block forskolan pa steg 6 och tre block pa steg
7. Vi granskare bedomer att forskolan placeras pa steg 6. Pedagogerna arbetar genomgaende
utifran beprévad erfarenhet, ett av kriterierna pa steg 7. Planer och metoder for
kompetensutveckling provas och uppdateras successivt med utgangspunkt i forskningsron
och beprovad erfarenhet. Detta ar ett paborjat arbete som kan vidareutvecklas, likasa att
arbeta med karriarplanering for medarbetarna for att na steg 7 fullt ut.

J.  Resursutnyttjande

Tabell 5: Kostnader och nettoresultat

Kvalitetsomréade Von Bahrs forskola | Genomsnitt i Genomsnitt i riket
Resursutnyttjande ar 2014 Uppsala kommun | &r 2014 enligt
ar 2014 Skolverket
Totalkostnad per barn 127 021 kr 121 467 kr 133 900 kr
Totalkostnad exklusive lokaler 110 344 kr 103 589 kr 114 600 kr
Personalkostnadens andel 67,5 % 62,8 % 72,6 %
Nettoresultat vid senaste bokslut 535685 kr | e | e

Ovanstaende tabell visar att totalkostnaden per barn, totalkostnaden exklusive lokaler och
personalkostnadens andel &r hogre i jamfoérelse med Uppsala men l&gre &n i riket i stort. Von
Bahrs forskola har, férutom grundbeloppet per barn, en relativ hog strukturersattning pa
grund av socioekonomiska faktorer.
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Bitradande forskolechef traffar forskolans ekonom regelbundet da uppféljningar gors av
I6pande intékter och kostnader (steg 1). Férskolans ekonom goér prognoser i relation till
budget och utfall och redovisar dessa for forskolechefen och bitradande forskolechefen
kontinuerligt. De anstallda informeras i samverkansradet och pa APT (steg 2). Ekonomin ar i
balans (steg 2).

Ett antal pedagoger ar ansvariga for att samordna och goéra inkdp. Vi ser listor i
konferensrummet dar pedagogerna har skrivit upp vad som behéver kopas in. | intervjuerna
berattar pedagogerna att de upplever att systemet fungerar bra. De menar att samtliga
arbetslag ar delaktiga i inventeringar av material och vilka behov som finns. Listorna
kontrolleras regelbundet av den inkdpsansvariga, administrativa konsulten, som sedan
bestaller. A star for Agresso e-handel, vilket sakerstéller att forskolan handlar fran foretag
som kommunen har ramavtal med. | intervjun med pedagogerna framkommer att de &r insatta
i ekonomin. De berattar om hur den bitradande forskolechefen pa APT far pedagogerna att
forsta hur ekonomin fungerar. | personalenkéten instammer 95 procent helt eller till stor del i
pastdendet “Jag kdnner till hur forskolan utnyttjar sina resurser”. Vi kan bekréfta att férskolan
har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin (steg 3). Forskolans resursfordelning &r
anpassad till barnens behov av utveckling och stoéd genom att personalstyrkan ar uttkad,
mindre grupper har skapats, kompetensinsatser gors och tolkar anvénds. Den pedagogiska
miljon har anpassats. Akustikbord finns fér barn med hérselnedsattning och sérskilda
ljusbord och lampor finns for barn med synnedsattning (steg 3). Forskolechefen sékerstéller
att stod och resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet genom att tid avsatts till att
genomfora diskussioner pa APT, i utvecklingsgrupperna och i blockreflektionerna.
Qualismaterialet med enkater och sjalvvarderingar, resultaten fran Uppsalas foraldraenkat
och andra utvérderingar anvéands (steg 3).

Metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer. Forskolechefen har det évergripande
ansvaret for budgeten. Till sin och bitradande forskolechefs hjalp finns omradets ekonom.
Inkdpsansvarig ansvarar for vilket material som kops in. Diskussioner kring resurshantering
sker i samverkansradet och pd APT. En vikarieansvarig finns bade pa lilla och stora Von
Bahr. De ser kontinuerligt 6ver pedagogers franvaro kontra eventuella behov av vikarier.
Varije block &r aldersanpassat for att kunna utnyttja material och lokaler maximalt. | de
gemensamma forraden forvaras hela férskolans material. | den skapande verksamheten
anvands atervinnings- och naturmaterial. | hela enheten genomfars gemensamma
fortbildningsinsatser (steg 4). Tid avsatts for aterkommande diskussioner om kvalitetssékring
av utbildningen dvs. innehall och arbetssétt under kontinuerliga moten i ledningsteamet,
enhetens samt forskolans utvecklingsgrupp, profil- och ansvarsgrupper, pa APT, pa block-
och parreflektioner, for forskollararna respektive barnskotarna. Under vart besok deltar vi i en
forskollarartimme och under en blockreflektion. Vid vart besok och i intervjuer med ledning
och pedagoger kan vi verifiera att pedagogerna ar insatta i kvalitetssakringen av utbildningen
(steg 4).

Forskolechefen ansvarar for det pedagogiska arbetet och leder enhetens samt forskolans
utvecklingsgrupp genom utvecklingsgruppsledarna. Bitraddande forskolechef féljer upp
budgeten och informerar om laget pa APT. Detta har lett till att pedagogerna har forstaelse
for hur resurserna utnyttjas. Anvandningen av vikarier sker pa ett effektivt satt. Vi ser vid
vart besok att pedagogerna ar flexibla och utnyttjar sin tid optimalt med barnens larande. De
hjalper och stottar i blocket och dver blockgranserna. Gemensamma planer har tagits fram for
att effektivisera arbetet. Samtliga pedagoger har genomfort en kurs i pedagogisk
dokumentation och férskolechefen och pedagogistan tittar pa alla arbetslags reflektioner i
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projektmodellen for att se om kursen ger avtryck i verksamheten. Vi kan verifiera att effektivt
resursutnyttjande tillampas i alla delar av verksamheten (steg 5).

| den skriftliga redovisningen léser vi att forskolan foljer upp att insatta resurser utnyttjas val
och leder till hog maluppfyllelse i det nationella uppdraget genom Qualis enkater, som
underlag till forbattringsarbete i form av handlingsplaner, uppfoljningar och nya mal. Dessa
foljs upp i medarbetarsamtalen. Vi far ta del av minnesanteckningar fran avkodade
medarbetarsamtal och kompetensutvecklingsplaner. | de gemensamma
kompetensutvecklingsplanerna ser vi att pedagogerna deltar i workshopar, olika forelasningar
och kurser. Nagra av pedagogerna gar 7,5 poangsutbildningar och forskolelyftet vid
hogskolan. Terminsredovisningar i enhetens utvecklingsgrupp bygger pa
utvecklingsgrupperna i férskolans redovisningar (steg 6).

Miljoerna ar uppbyggda pa ett estetiskt tilltalande och inspirerat satt. Den inkdpsansvariga
skoter alla inkdp via e-handel, en vikarieansvarig samordnar det dagliga behovet av
bemanning, gemensamma forrad banar vag for god resurshantering, pedagogernas fasta
scheman och tider for olika moten laggs in i kalendariet. Vid vart besék under tre dagar ute i
verksamheten, under intervjuerna med pedagoger och ledning och i enskilda samtal med
pedagogerna ser vi att alla medarbetare har fokus pa och tillampar metoder fér god
resurshantering (steg 7).

| sjalvvarderingen placerar samtliga block och ledningen forskolan pa steg 7. Vi granskare
gor samma bedémning och placerar forskolan pa steg 7. Ledning och pedagoger har inte bara
kannedom om god resurshantering. De anvéander sina resurser optimalt, bade personellt och
materiellt, samt i kvalitets- och utvecklingsfragor. Forskolans utmaning for att bibehalla det
goda resursutnyttjandet och att alla medarbetare kanner sig delaktiga ar att svél nya som
gamla medarbetare alltid halls uppdaterade om hur forskolan anvander sina resurser.

K. Image

For att paverka sin image lyssnar ledningen pa barn, vardnadshavare och pedagoger och tar
deras synpunkter pa allvar. De pratar positivt om forskolan i alla ssmmanhang. Forskolan gor
forsok att paverka sin image. Gamla Uppsala enhet ordnar gemensamma uppmarksammade
aktiviteter som ljusfesten och firande av nationaldagen sa att forskolorna synliggors i
samhéllet. De bloggar dppet, bjuder in media och studiebesok (steg 1).

Alla arbetslags arbete bidrar till férskolans image och medarbetarna ar medvetna om att en
positiv och professionell anda hjélper dem att bli konkurrenskraftiga mot andra forskolor,
vilket vi granskare k&nner av. Forskolans verksamhet och alla arbetslag bidrar till foérskolans
image (steg 2). Genom foraldra- och barnenkéter kan forskolan kartlagga sin image och se
hur de egna insatserna paverkar den. I samband med revideringen av verksamhetsplanen foljs
kommunikationsplanen arligen upp i ledningsteamet i (steg 2).

Genom foréaldrabesok, bloggen, fordldramdten, utvecklingssamtal, hemsida, nétverken,
modersmalspedagoger, tryck pa klader och kontakt med media har forskolan flera metoder
for att informera om sin verksamhet och marknadsfora sig sjélv. De tar dven emot elever fran
gymnasier och universitet samt genom att lyfta fram och med stolthet pavisa den verksamhet
forskolan bedriver enligt den skriftliga redovisningen (steg 3). Pa forskolan finns plats for
information i entréerna med relevanta dokument som vardnadshavarna kan ta del av, vilket vi
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ser. Pa alla avdelningar ser vi vaggdokumentation. Informationsbrev skickas ut en gang i
manaden till vardnadshavarna for att de ska vara vélinformerade. Forskolans image speglar
den faktiska verksamheten. 93 procent av pedagogerna instammer helt eller till stor del i att
de ar nojda med sin forskola och 86 procent av vardnadshavarna instammer helt eller till stor
del i samma pastaende (steg 3).

Forskolans image utvarderas framst utifran resultaten av foraldraenkaterna samt de
synpunkter och énskemal som kommer ledning och pedagoger till del i samband med olika
moten med vardnadshavarna. | den dagliga kontakten efterstravar pedagogerna att utveckla
formerna for marknadsforing och tillgodose de dnskemal som kommer upp. Forskolan har
metoder for att kontinuerligt utvérdera och forbattra sin image (steg 4). | férskolans
verksamhetsidé och vision ser vi att férskolan sammanfattar hur grundtankar och darmed
imagen speglar det nationella uppdraget. Vid vart besok moter vi barn, pedagoger och
vardnadshavare som trivs. Imagen speglar forskolans formaga att genomfora det nationella
uppdraget (steg 4).

| enkatsvaren fran pedagoger och foréldrar kan vi se att férskolan har en god image.
Vardnadshavarna beréttar under intervjun att de ar mycket néjda med sin forskola dven om
den inte fran borjan var deras forstahandsval. Under samtal med nagra pedagoger
framkommer att de valt att soka till Von Bahrs forskola. 71 procent av vardnadshavarna
instdammer helt eller till stor del i att forskolan har ett gott rykte och 79 procent instdimmer
helt eller till stor del i att de kan rekommendera sina vanner att placera sina barn i foérskolan.
85 procent av pedagogerna instdimmer helt eller till stor del i att deras forskola har ett gott
rykte och 95 procent instammer helt eller till stor del i att de rekommenderar vardnadshavare
att placera sina barn i deras forskola (steg 5).

| den skriftliga redovisningen laser vi att i Uppsalas foraldraenkéat for 2013 uppger 77 procent
att de vet vad forskolan vill med sin verksamhet, 2014 &r siffran 87 procent. Under 2013
uppger 64 procent av vardnadshavarna i samma enkat att de skulle rekommendera férskolan
till andra. 2014 é&r siffran 80 procent. | intervjuer och samtal med pedagoger framhaller de att
de trivs pa Von Bahr och att nagra av dem aktivt har sokt sig dit. I intervjun med ledningen
far vi veta att vardnadshavare informerat dem att de besokt flera andra forskolor i sin jakt pa
bésta alternativet och att de darefter valt VVon Bahr. Forskolan har bibehallit eller forbattrat
sin image dver tid (steg 6).

| sjalvvérderingen har ett block vérderat forskolan till steg 5 medan 6vriga block samt
ledningen har vérderat forskolan till steg 7. Vi granskare bedomer att férskolan placeras pa
steg 6. Vi ser enligt den skriftliga redovisningen att det finns systematik i vardnadshavarnas
arliga enkater samt att forskolans ledningsteam féljer upp kommunikationsplanen en gang om
aret. Forskolans utmaning ar att hitta en systematisk metod for att na ut med sin goda image
och fa foraldrar att soka till VVon Bahr i forsta hand. Av de fem vardnadshavarna som deltog i
intervjun hade ingen aktivt sokt till forskolan utan fatt den tilldelad sig men att de nu var
ndjda med sin forskola.
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Slutomddme

VVon Bahrs forskola kannetecknas av trygghet, trivsel samt pedagogernas engagemang och
professionella forhallningssatt. Forskolan dr Reggio Emiliainspirerad med fokus pa det
kompetenta och resursstarka barnet. Vardeorden nyfikenhet, tillit, mangfald, samhorighet och
demokrati genomsyrar verksamheten och synliggors i det dagliga arbetet. Det medvetna
ledarskapet skapar goda forutsattningar for fortsatt utveckling. Von Bahrs forskola
granskades forsta gangen i maj 2013 och har sedan dess arbetat intensivt med styrkor och
forbattringsomraden, vilket syns vid var granskning. Forskolan nar vid sin andra granskning
114 poang. Forskolan blir darmed certifierad enligt Qualis kvalitetssékringssystem, dar kravet
ar minst 60 poang totalt och lagst steg 3 inom samtliga kvalitetsomraden.

Forskolans starkaste omraden som &r en tillgang i det fortsatta kvalitetsarbetet ar:

e Utveckling och larande: Larandemiljon inbjuder till utforskande och nyfikenhet och
Oppnar upp for socialt samspel. Forskolan lagger stor vikt vid miljé- och
naturvardsfragor. Pa bred front bedrivs metodutveckling med utgangspunkt i
forskning och beprévad erfarenhet.

e Normer och varden: Vardeorden genomsyrar det dagliga arbetet och pedagogerna &r
respektfulla och synliggor alla barn, lyssnar pa dem och later dem beratta om vad de
vill formedla. Varje barn ges utrymme att reflektera dver etiska dilemma.

e Organisation: En tydlig struktur med ledningsteam, utvecklings- och profilgrupper
och arbetslag medfor att alla delar samverkar och skapar goda forutsattningar for
pedagogernas delaktighet. Maluppfyllelsen och genomforandet av det nationella
uppdraget okar successivt.

e Kommunikation: Samtalsklimatet &r 6ppet och fortroendefullt. Modern teknik
anvands och forskolan har strategier for deltagande i externa natverk.

e Resursutnyttjande: Insatta resurser utnyttjas val och leder till hdg maluppfyllelse
och alla pedagoger har fokus pa och tillampar metoder for god resurshantering.

Von Bahrs forskola har mycket goda forutsattningar att komma annu langre i det nationella
uppdraget. For att gora detta kravs att forskolan arbetar vidare med nedanstaende
forbattringsomraden, som bor vara i fokus da forskolan gor sin handlingsplan for det fortsatt
kvalitetsarbetet:

e Barns delaktighet: Fardigheterna kring pedagogisk dokumentation och utvérdering
for att fa barnen att reflektera dver sitt larande bor forankras i samtliga arbetslag, hos
alla pedagoger. Kvaliteten i barnens larparmar behover utvecklas sa att samtliga
arbetslag nar en hog niva.

e Styrning och ledarskap: Forskolans strategier for att koppla forskningsron och
beprovad erfarenhet till forskolans mal och langsiktiga kvalitetsutveckling ar pa gang
men bor i hogre grad omfattas av alla pedagoger.
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e Kompetens: Forskolan behover ha en tydligare individuell plan for karriarplanering
av sina medarbetare samt under en langre tidsperiod arbeta genomgaende utifran
beprévad erfarenhet.

Generellt ser vi att forskolan dr pa mycket god vég att na steg 7 inom de flesta
kvalitetsomradena. Genom att systematiskt Gver tid arbeta utifran de forskningsron och den
beprovade erfarenheten som pedagogerna far under utbildningsdagar, i utvecklings- och
profilgrupper kommer forskolan att utvecklas i annu hdgre grad.

Slutligen vill vi framfora vart varma tack for det vanliga bemotandet som alla visade vid vart
besok och for det gedigna material som vi fick i god tid fore besoket. Vi 6nskar ledning,
pedagoger och barn lycka till med det fortsatta forbattringsarbetet.

Helsingborg 25 april 2016 Ljusterd 25 april 2016

Ingrid Johnsson Pia Slotte

Bilaga: sammanstéllning av poéang
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Qualisgranskning forskola - poangmatris

Von Babhrs forskola

Kvalitetsomraden Faktor
A | Utveckling och larande 3 X 21
B | Normer och varden (Trygghet och trivsel) 2 14
Barns delaktighet och inflytande (Barns delaktighet i
C | larprocessen) 2 ( 10
D | Arbetssatt och pedagogroll 2 T 12
E | Forskola och hem (Foraldrainflytande) 2 12
F | Organisation 1 7
G | Styrning och ledarskap 2 ( 12
H | Kommunikation 1 >< 7
| | Kompetens 1 >< 6
J | Resursutnyttjande 1 \ 7
K | Image 1 x| 6
Poangsammanstallning

Von Babhrs forskola 114

Certifiering - lagst 60 | Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre

Maxpoang 126
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